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Introduzione

Il nuovo accordo collettivo, per i calciatori di serieA e B (di seguitoAC), &
stato firmato il 4 ottobre 2005 tra Federazione Italiana Giuoco Calcio (di
seguito FIGC), Lega Nazionale Professionisti (di seguito LNP) e
Associazione Italiana Calciatori (di seguito AIC), con effetti retroattivi dal

" L' articolo efrutto di unacollaborazione traPaoLo AmATo € STeFANO SarTORI; Nello specifico sono
da attribuire a primo |la redazione scientifica dell’ articolo con cura della ricerca bibliografica,
mentre e riferibile al secondo un primo commento tecnico-pratico dell’ accordo che ha costituito
la base di partenza per la stesura dell’ elaborato.

" Avvocato praticante e membro del comitato di redazione della Rivista di Diritto ed Economia
dello Sport.

" Responsabile Relazioni Sindacali per I’ AlIC.
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1° luglio 2005 sino al 30 giungo 2006.1

Il precedente accordo, a seguito delladisdettadelle parti interessate
(FIGC e LNP), era scaduto nel 1992 e da allora aveva operato soltanto in
regime di prorogatio, ovvero attraverso un tacito rinnovo ogni tre anni.?
Traleparti firmatarienon e presentelalegadi serie C e, pertanto, ai calciatori
tesserati con le societa ad essa affiliate si continuera ad applicare lo status
normativo precedente.

L’ AC ha sostanzialmente mantenuto I’'impianto della versione
precedente, anche sein alcuni punti sono state apportate delle significative
modifiche ed aggiustamenti.

Il riferimento all’ efficaciaretroattiva, afar datadal 1° luglio 2005,
nonostante |’ accordo siastato firmato successi vamente, non pone particol ari
difficoltainterpretative né tanto meno applicative.

L’ efficaciaretroattivadel contratti collettivi di lavoro, pacificamente
ammessa da dottrina® e giurisprudenza,* vale arendere applicabili soltanto
gli aspetti migliorativi abeneficio dei lavoratori, mentrele eventuali clausole
peggiorativeincontranoil limite dell’intangibilitadei diritti quesiti, cioé di
quei diritti maturati dal lavoratore nell’ arco temporale che va dalla data di
decorrenzaretroattiva sino al momento della stipula del nuovo contratto.

Essas estende, pertanto, atutteleclausole, migliorative e peggiorative,
dell’ AC, con I'eccezione dell’intangibilita dei diritti gia acquisiti dal
lavoratore; a tal proposito s deve ricordare che il contratto collettivo ha
naturaimmediatamente precettivasui rapporti di lavoro in corso a momento
dellasuaentratain vigore, e cheil suo tipico effetto e di abrogare laprecedente
disciplina che, pertanto, non potra piu ritenersi operante.

In considerazione dell’ abrogazione dell’ accordo previgente, I’ art. 24,
co. 2,AC, fasalvi i contratti, i patti e gli accordi precedentemente stipulati,
purché redatti e depositati prima dell’ entratain vigore dell’ AC; lanorma,
tuttavia, non deve essere interpretata nel senso di attribuire efficacia
all’accordo precedente, a meno che si voglia ammettere la possibile
coesistenzadi due contratti collettivi applicabili allo stesso rapporto.

L entratainvigoredell’ ACinevitabilmente presenta, poi, delleripercus-

1 L’accordo & disponibile su www.assocal ciatori.it/aic/aic.nsf/Normativa?OpenForm (dicembre
2005).

2Vedi al riguardo G. AuBanesg, Il nuovo accordo collettivo tra Lega e Associazione Italiana
Calciatori, disponibile su www.calcioinborsa.com/albanese_accordolnpaic_051019.htm/
(dicembre 2005).

3 Sull’ efficaciadei contratti collettivi vedi L. GaLanTiNo, Diritto sindacale, G. Giappichelli editore,
Torino, 2005, 138.

4Vedi Cass. 12 febbraio 2000, n. 1576, disponibile su www.di-elle.it/ (marzo 2006).
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sioni sul rapporto di lavoro sportivo, siadal punto di vista statico, ovvero
nellaformazionede contratto di lavoro, siadinamico, ossianello svolgimento
dello stesso.

Nel paragrafi che seguono sara dato un commento ale norme che
compongono |’ accordo, con |’ obiettivo, volta per volta, di raffrontare le
stesse con i principi posti a base del lavoro subordinato e che trovano
applicazione, come vedremo, anche ai rapporti intercorrenti tra societa di
calcio esportivi professionisti.

1. Profili di diritto sindacale.

L’A. C. nasce dall’ esigenza di dare attuazione all’ art. 4, co. 1, |. 23 marzo
1981, n. 91° (di seguitol. n. 91), nellapartein cui devolveallacontrattazione
collettivalapredisposizione del contratto-tipo per ladisciplinadel rapporto
di lavoro del calciatore professionista.

La configurazione dello sportivo professionista come un lavoratore
subordinato determina, dungue, |’ applicabilitaallo stesso delle normedi diritto
sindacale e, in particolare, del principio di libertasindacale sancito dall’ art.
39 Cost., che attiene ala liberta di iniziativa,di scelta, di adesione e di
partecipazione alle attivita dell’ associazione sindacal e da parte dl singolo
lavoratore.®

Lacostituzioneel’ attivitadelle associazioni sindacali, nel rapporto di
lavoro sportivo, consente altresi di assicurare, per il tramite della
contrattazione collettiva, livelli minimi ed inderogabili di tutela delle
condizioni di lavoro; tale affermazione trova riscontro pratico nella
costituzione, datata 1968, dell’ AIC" la cui attivita ha anche contribuito
all’emanazionedellal. n. 91/19818, allatutelae all’ assistenzadei calciatori

5 Pubblicatain G.azz. Uff. 27 marzo 1981, n. 86, e disponibile su www.figc.it/ (Febbraio 2006).
8 A. VALLEBONA, Breviario di diritto del lavoro, G. Giappichelli Editore, Torino, 2005, 48.

"L’ AIC «tutela ed assiste, oghi anno, oltre 2500 calciatori professionisti di serie A, B, Cl e C2,
e dal 2000 anchei calciatori del settore dilettanti (compresi il calcio femminile ed il calcio a 5)
sia direttamente, attraverso gli interventi dalla sede di Vicenza, sia avvalendosi della
collaborazione di una rete di avvocati fiduciari che danno assistenza legale ai calciatori iscritti,
nelle vertenze economiche contro le societa, nel disbrigo delle pratiche di infortunio ed altro.
Ma I’ AIC svolge soprattutto un’importante opera di confronto con la FIGC e le Leghe per la
gestione di tutta la normativa che riguarda il rapporto calciatori/societa. Quindi I’ Accordo
Collettivo e il Contratto tipo, ma anche la disciplina del tesseramento dei calciatori stranieri, il
regolamento degli Agenti dei calciatori, il funzionamento dei Collegi Arbitrali che devono decidere
sulle controversie tra i calciatori e societa, la disciplina dei rapporti calciatori/societa in tema
di diritti pubblicitari» da «lIl ruolo dell’ AIC», disponibile su www.assocalciatori.it (febbraio
2006).

8 M. T. SrapaFora, Diritto del lavoro sportivo, G. Giappichelli Editore, Torino, 2004, 154.
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professionisti e, per |’ appunto, allastesuradell’ A.C. oggetto del nostro esame.
Essa, in seguito, haaderito allaConfederazione Italianadello Sport (di seguito
CIDS), fondatanel 1984 con lo scopo di tutelaregli interessi delle categorie
rappresentate e di costituire un punto di raccordo trale diverse associazioni
ad essa appartenenti.®

L’ esistenza di un solo sindacato, dal lato degli sportivi, non deve
portare, pero, ala conclusione affrettata dell’ unicita della rappresentanza
sindacale nel mondo del calcio.

Sicuramente I’ omogeneita delle categorie, e degli interessi tutelati,
rendeverosimiletale evenienza; masialaformulazionede principiodi liberta
sindacale chel’indicazionedegli artt. 4, 7,9, 1. n. 91/1981, nellapartein cui
s riferiscono ad unapluralitadi «rappresentanti delle societae degli sportivi»,
non precludono affatto la possibilita che in futuro possano costituirsi piu
organizzazioni, anche attraverso uno schema giuridico diverso da quello
associativo.

Naturalmente, come si pud ben comprendere, il sistemadi relazioni
sindacali nello sport presentadelle peculiarita.

Innanzitutto, I'interesse degli atleti e delle societa al regolare
svolgimento delle competizioni sportive ha portato ad un sistema di
partecipazione comune nellagestione dell’ attivitasportiva, tanto nell’ ambito
del Comitato Olimpico Nazionale Italiano (di seguito CONI) che nelle
Federazioni nazionali.

L'art. 4, co. 1, 1. n. 242/1999, ha previsto, infatti, il diritto degli atleti
edei tecnici ad avere unarappresentanzanel Consiglio Nazionaledel CONI,
mentre il successivo art. 16, co. 2, ha stabilito |a necessita che gli organi
direttivi federali silano composti darappresentanti di atleti etecnici.

LaFIGC, pertanto, S caratterizza come un’ associazione portatricedi
interessi comuni, volti ala corretta organizzazione dell’ attivita sportiva,
costituendo il contesto nel quale la parte datoriale ha dato vita ad
organizzazioni, le Leghe'°, rappresentative dei propri interessi; in funzione
di cio sonoleLeghe(di SerieA, B eC), enonlaFederazione, afars portatrici
delle richieste societarie nell’ambito della contrattazione collettiva, non
potendo |a Federazione sostituirsi ad esse nellastipuladell’ AC.

Un ulteriore spunto di riflessione puo essere tratto dall’ art. 10, co. 4,
l. n. 91, che prevedelanecessariaaffiliazione delle societaalle Legheistitutite
presso |le Federazioni competenti (riconosciute dal CONI).

9 M. T. SrapaFora, Diritto del lavoro sportivo, cit., 155.
101n Base al’Art. 1, Reg. LNP, «La Lega Nazionale Professionisti associa in forma privatistica
le societa affiliate alla FIGC che partecipano ai campionati di Serie A e B e che, a tal fing, si
awvalgono delle prestazioni di calciatori professionisti».
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Lanormain esame potrebbe configurare, di fatto, unlimiteallaliberta
sindacale delle societd, posto chelamancataiscrizione comportal’ esclusione
automatica dall’ ordinamento sportivo. Parte della dottring, infatti, ha da
tempo evidenziato comel’ obbligatoriaaffiliazione portaad unarestrizione
dellalibertasindacale, intesacomediritto di aderire o meno ad un sindacato
o di costituire piu sindacati per unamedesima categoria.™!

Lates, perd, non sembracondivisibile, in quanto lasostanziale unicita
dellarappresentanzasindacal e é riconducibile, piti chealtro, all’ omogeneita
degli interessi di ciascuna categoriae non aragioni di naturagiuridica

In ultimo, dallaformulazione dellanormadi cui all’art. 4,1.n. 91, si
desume che debbano partecipare alacontrattazione col | ettivaesclus vamente
lerappresentanze nazionali delle parti interessate; anchein questo caso, pero,
nullaesclude chein futuro possa esservi |0 spazio per un secondo livello di
contrattazione territoriale o aziendale, con cui integrare le disposizioni
dell’ accordo stipulato alivello nazionale.

2. Lasdtruttura dell’ AC: spunti di riflessione.

L’ AC, come predetto, nasce dall’ esigenza di disciplinare il contenuto dei
contratti individuali di lavorotrai singoli professionisti ele societadi cacio,
per regolarei reciproci rapporti di naturaeconomicae normativa, a finedi
garantireun livello minimo di protezione.

L’accordo svolge, altresi, I'importante compito di predisporre il
contratto-tipo, ex art. 4, 1. n. 91, cui le parti dovranno uniformarsi, nella
costituzione del rapporto di lavoro, ai fini dell’ approvazione previstadalla
legge da parte della Federazione competente.

Nel contratto-tipo & presente, poi, una clausola di rinvio, che
necessariamente deve essere sottoscrittadalle parti, contenentel’ obbligo, a
carico del contraenti, di dare totale ed incondizionata attuazione alle
disposizioni normative contenute nell’ AC; naturalmente alla mancata
indicazione della clausola predetta corrispondeil diniego all’ approvazione
del contratto da parte della Federazione, per contrarieta al contratto-tipo.

In relazione aquanto predetto possono gia esserefatte dueriflessioni
inscindibilmenteinterconnessetradi loro: laprimaéchel’ accordotraeforza
di legge direttamente dal contratto tipo; la seconda riguarda la relazione
giuridica intercorrente tra Accordo e contratto-tipo.

1 Cosi F. BiancHi, D'URrso, G. Vipiri, La Nuova disciplina del lavoro sportivo, in Riv. dir. sport.,
vol. 33, n. 6, 1982, 16, secondo cui «I’obbligatoria iscrizione delle Societa alla Federazione &
espressione del monopolio contrattuale da questa instaurato ed impedisce, di fatto, la formazione
di una pluralita di sindacati».
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Per il primo aspetto, I’ obbligatorietadell’ inserimento nel contratto di
una clausola di rinvio alle norme dell’ AC, risolve I’annosa questione
dell’ efficacia soggettivadei contratti collettivi% in forza di essale parti si
impegnano al rispetto integrale delle pattuizioni contenute nell’ AC.

Dal lato dell’ atleta, invero, I’ efficacia dell’ accordo potrebbe essere
ricondottaancheal’ art. 93, NOIF (norme organizzativeinternealaFIGC),
dove si legge che «i calciatori professionisti sono tenuti all’ ottemperanza
degli accordi collettivi edi ogni legittima pattui zione contenuta nei contr atti
individuali».

Naturalmentel’ adesione attraversoil rinvio, avente naturanegoziale,
non consenteil recesso unilaterale ed e maggiormenteincisivadell’ adesione
attraverso affiliazione sindacale, da cui il lavoratore, invece, puo
tranquillamente recedere.®

Dal lato delle societd, invece, |lamancata sottoscrizione dell’ accordo
dapartedellaLegaprofessionisti di C comportal’ inefficaciadello stesso nei
confronti delle societaad essaaffiliate e dei calciatori che svolgono attivita
agonisticanel campionati di C.

Per quanto attiene al secondo aspetto, le clausole contenute
nell” accordo entrano, automaticamente, nel contratto-tipo, chein tal modo
vaacogtituirelaparte normativadell’ accordo;'* sicchéi dueatti, pur essendo
formalmente distinti, finiscono per divenire un tutt’ uno, essendoneidentici
lanaturagiuridica, I’ efficaciaei soggetti contraenti.

Un'’ ultimaconsiderazioneriguardal’ efficacianel tempo del contratto,
fissataintreanni dall’ art. 23, AC; essarisulterebbe giustificabile solo oveil
contratto fosse stato predisposto unilateralmente, magari dallaFederazione,
non potendo limitarelalibertadelle parti di accordarsi per unaduratadiversa
daquellaprevistadalalegge, anche primadellascadenzadel termine previsto,
o per ripristinare il regime della tacita rinnovabilita propria dell’ accordo
precedente.

3. Il contratto intercorrente tra societa e calciatore.

Il contratto di lavoro del calciatore professionista, disciplinato dagli artt. 2 e
3,AC, ddlal.n. 91, varedatto in formascritta’, apenadi nullita, e depositato

2 AC, contratto-tipo allegato, punto 3, disponibile su www.assocalciatori.it/ (marzo 2006).

3 Vedi al riguardo A. VaLLEBONA, Breviario di diritto del lavoro, cit., 95.

14 Sullanaturadel contratto collettivo e sulla parte normativavedi F. Carinel, R. De Luca TamMAJO,
P. Tosi, T. Treu, Diritto del lavoro. Il diritto sindacale, UTET, Torino, 1997, 279 e L. GALANTINO,
Diritto sindacale, cit., 125.

5 L aforma scritta e il deposito si giustificano nella necessita di consentire i controlli, da parte
dellefederazioni, sulle esposizioni finanziarie delle societa ed assicurare unapiu celererisoluzione
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dalla Societa presso |a Federazione competente, entro cinque giorni dalla
stipula, per larelativaapprovazione. Nel casoin cui lasocietanon vi provveda
direttamente, il calciatore, entro sessantagiorni, pud depositarlo direttamente
e inbaseal’ art. 3, co. 6, richiedere un indennizzo, che potra essere fissato
sullabase di un accordo trale parti, in caso in cui lamancata approvazione
derivi dacausaimputabile allasocieta.

L’ approvazione della Federazione, come gia detto in parte nel
paragraf o precedente, & condizione necessariaper lavaliditadel contratto e
puo essere definita, oltre che come controllo di legittimitaper laval utazione
della compatibilita del contratto con la legge, come un provvedimento di
valutazione di opportunita’®, dunque di merito, sulle reali possibilita della
Societadi adempiere agli obblighi assunti contrattualmente.

Comeevidenziatodallostesso art. 4,1. n. 91 edall’ art. 2, co. 1, AC, la
costituzionedel rapporto di lavoro sportivo derivadalastipuladi un contratto
che, apenadi nullitd, deve essereredatto secondoil contratto-tipo'’ allegato
all’ AC®, tant’e che le eventuali clausole peggiorative delle condizioni in
€SS0 previste sono sostituite ipso iure dalle disposizioni normative contenute
nell’ AC.®

La Cassazione, tuttavia, ha fornito un’interpretazione diversa
precisando che il contratto dello sportivo professionista, quindi anche del
calciatore, non puo prevedere deroghe, nemmeno migliorative rispetto al
contratto tipo, a finedi rendere possibili i controlli della Federazione sulle
esposizioni finanziarie delle societa sportive.®

Altraparte dellagiurisprudenza?, eladottrinamaggioritaria??, hanno

delle eventuali controversie tra societa e sportivi, G. Vipiri, La disciplina del lavoro sportivo
autonomo e subordinato, in Giust.civ., 11, 1993, 207.

% Vedi al riguardo M. S. Giannini, Istituzioni di diritto amministrativo, Giuffre, Milano, 1981,
50.

711 contratto-tipo, nella pratica, viene predisposto da entrambe le parti, nella fattispecie
Associazione dei datori e dei lavoratori sportivi, per regolare in modo uniforme il contenuto di
una pluralita di rapporti, ovvero i rapporti di lavoro aventi natura sportiva. Trabucchi, Istituzioni
di diritto privato, cit.

18 11 contratto tipo & disponibile sul sito www.assocalciatori.it (febbraio 2006).

¥ Vedi a riguardo I’art. 93, NOIF, che prevede che i contratti che regolano i rapporti economici
e normativi tra le societa ed i calciatori «professionisti» o gli allenatori devono essere conformi
aquelli «tipo» previsti dagli accordi collettivi con le associazioni di categoria e redatti su appositi
moduli forniti dalla Lega di competenza.

2 Cass., 4 marzo 1999, n. 1855, in Giust. civ., VI, 1999.

2L aCass., Sez. Il Civ., con sentenza del 29 settembre 2005, n. 19140, ha precisato come in un
contratto concluso mediante moduli o formulari il contrasto tra una clausola facente parte delle
condizioni particolari allegate al contratto e una clausola vessatoria specificamente sottoscritta
varisoltaattraversoil criterio interpretativo di cui all’art. 1370, ovvero secondo I’ interpretazione
piu favorevole al soggetto che non ha utilmente predisposto il contratto stesso.

2 \/edi M. Corucci (acuradi), Lo sport eil diritto. Profili istituzionali e regolamentazione giuri-
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sottolineato, invece, chelanullitadebbainvestire soltanto lamancanzadella
forma scrittae non anche la difformita, soprattutto se migliorativa, rispetto
al contratto-tipo. Esso, infatti, rappresenta soltanto una base normativa che
le parti possono liberamenteintegrare, seppur nel limiti di cui dall’ art. 4, co.
3,1.n.91/1981, in cui s legge che «le clausole contenenti eventuali deroghe
peggiorative sono sostituite di diritto da quelle del contratto tipo».

Particolare attenzione meritano le c.d. altre scritture (di seguito
scritture) che, secondo ladefinizionedell’ art. 3, co. 5, possono «integrare o
modificareil contenuto del contratto» eche, dlapari di quest’ ultimo, devono
essere depositate, per I’ approvazione, presso la Federazione competente.
Laratio dellanormain esame é probabilmente quelladi offrire alle parti 1a
possibilita di modellare il contratto, successivamente a suo deposito, e
durantel’ arco dello svolgimento del rapporto di lavoro, in basealle proprie
esigenze.

Leparti non possono eccederei limiti del contratto in peius, incorrendo
nel divieto di cui al’art. 4, co. 3, 1. n. 91, né possono derogare alle clausole
predispostedall’ AC.

Le scritture, dunque, pur rappresentano un atto negozial e autonomo
eindipendenterispetto al contratto di lavoro, ne costituiscono un’ appendice,
in forza dell’art. 3, co. 5, che obbliga le parti ad inserire una clausola
dichiarante che la scrittura appartiene a contratto, costituendone elemento
inscindibile.

L’ AC ammette anche patti di opzione?, afavore della societa e del
calciatore, in presenzadi due condizioni: chesia previsto un corrispettivo
specificoafavoredi chi concedel’ opzioneecheil limitedi duratacomplessiva
non ecceda la durata massima previstadallalegge.

Non sono, invece, consentiti patti di prelazione?*, néil contratto pud
essere integrato, durante |o svolgimento del rapporto, con tali pattuizioni.

4. La disciplina del rapporto di lavoro. In particolare I’obbligo di
diligenza, obbedienza e fedelta.

[l rapporto di lavoro subordinato e caratterizzato dalla «eterodeterminazione

dica, Jovene, Napoli, 2004, 29, in cui si legge che soltanto dall’art. 3, I. n. 91/81 puo essere
desunta la nullita di eventuali patti aggiuntivi peggiorativi per il calciatore lasciando intendere
come eventuali clausole migliorative siano comunque ammissibili.

2|1 patto di opzione € un contratto in cui una parte si obbliga a rimanere vincolata alla propria
dichiarazione mentre I’ atra ha facolta di accettarla o meno.

2|1 patto di prelazione consiste in una facolta che il venditore si riserva, qualora il compratore
decidadi rivendere la cosa, di ricomprarla, a paritadi condizioni, con preferenzarispetto ad altri
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dell’ attivita lavorativa», ovvero dall’ obbligo, a carico del prestatore, di
osservareledirettiveimpartite dal datoredi lavoro o dai collaboratori dacui
dipende gerarchicamente, usando la diligenza richiesta dalla natura della
prestazione dovuta.®

L’ art. 2104 c.c., in combinato con le disposizioni di cui al’ art. 2094
c.c., stabilisce due requisiti fondamentali: la diligenza e |’ obbedienza, che
pOossono essere trasposti anche a lavoro sportivo in virtt del rinvio operato
dal’art. 4, 1. n. 91, ult. co..

L’ obbligo di diligenzaélamisuradellaprestazionelavorativadovuta
e va parametrato a due elementi fondamentali: I’interesse dell’impresaeil
livello di mansioni svolte. Ladiligenza, infatti, vaproporzionataa livello di
gualificazione professionale del prestatore®; la prestazione lavorativa,
pertanto, si configura come un’ obbligazione di mezzi e non di risultato.?”

Una specificazione dell’ obbligo predetto, anche se con portata
marginale, erinvenibilenell’art. 10, co. 5, dovesi richiede cheil calciatore
custodiscacondiligenzagli indumenti ei materiali forniti dalla Societa, pena
il rimborso degli stessi. Sicuramente vi rientraanche ladisposizione di cui
al’art. 9, co. 1, cheobbligail calciatore acurarelapropriaintegritapsico-
fisicae ad astenersi da ogni formadi attivita che possa mettere arischio la
suaincolumitaelamigliore condizione, in funzione dellaprestazione sportiva,
determinando una particolare formadi diligenza preparatoria.

Il calciatore € tenuto, quindi, ad assumere tutti quei comportamenti
che siano idonei a soddisfare I’ interesse principale dell’impresa, ovvero il
raggiungimento dei risultati agonistici prefissati ad inizio stagione.

Atal finel’art. 10, co. 1, AC, ripropone la formulazione dell’ art. 4,
co. 3, 1. n. 91, investendo il calciatore del dovere di adempiere la propria
prestazione sportiva nell’ambito «dell’ organizzazione predisposta dalla
societa e con il rispetto delle prescrizioni impartite per il conseguimento
degli scopi agonistici». Essaé esplicazione del generico dovered obbedienza,
rientrante nell’ art. 2104 c.c., rimodellato in funzione del conseguimento
dell’interesse primario dellasocieta.

Di particolare interesse ¢, a riguardo, lanormadi cui al’art. 10, co.
3, chevaad incidere sul comportamento del calciatore, a finedi evitareche

altri eventuali acquirenti.

% Qull’ obbligo di diligenza con particolare riferimento alla qualifica professionale vedi Cass.,
Sez. Lav., 22 maggio 2000, n. 6664, disponibile su www.lavoropa.it/lavoropubblico/
giurisprudenza.html (aprile 2006).

% F, Carincl, R. DE Luca Tamadgo, P. Tosl, T. Treu, Diritto del lavoro. Il diritto sindacale, cit.,
236.

27 A. VALLEBONA, Breviario di diritto del lavoro, cit., 173.
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egli possa assumere unacondottalesivadell’immaginedellasocieta; I’ art.
10, co. 4, attribuisce alla stessa il potere di emanare prescrizioni sul
«comportamento di vita del calciatore», che saranno vincolanti, oltre che
legittime, solo nell’ ipotesi in cui esse attengano ad «esigenze proprie della
dell’ attivita professionale da svolgere».

Se cosi non fosse, o setali direttive incidessero negativamente sulla
dignitadellapersona, il calciatore potrebbe senza dubbio disattenderle.

L e norme appenacitate incontrano un limite, ispirato ad un criterio di
ragionevolezza, nella necessita di non ledere lasfera privatadel calciatore
con prescrizioni, che vadano a di la delle esigenze organizzative della
societa.®

In ultimo I’art. 10, co. 6, poneil divieto a calciatore di «interferire
nelle scelte tecniche, gestionali e aziendali della societax, in ottemperanza
al vincolo di subordinazione, e di dipendenza tecnico-funzionale®, nei
confronti della Societaex artt. 2094 € 2082 c.c.. Laprevisionedi talenorma
poteva, in ogni caso, essere omessa se si considera che gli articoli predetti
trovano diretta applicazione anche al rapporto di lavoro sportivo.

L art. 10, co. 2, AC, s apre con unanormadi principio che sancisceil
dovere di fedelta del calciatore nei confronti della societa, riferendos al
divieto di svolgere attivita, per conto proprio o a favore di terzi, in
concorrenzacon lastessaedi divulgare notizie, attinenti all’ organizzazione
e a metodi di lavoro, o di farne uso pregiudizievole.

Il divieto di concorrenza si traduce nel divieto di prestare attivita
agonistica per conto di terzi; per i calciatori, tuttavia, sussistono delle
eccezioni rappresentate dall’impegno con le squadre nazionali, alle cui
convocazioni tutti gli atleti hanno I’ obbligo di rispondere positivamente®,
contribuendo, secondo acuni®, all’aumento del prestigio e della notorieta
dellasocietadi appartenenza.

Tale divieto é destinato, inderogabilmente, ad avere efficaciasoltanto
in pendenza del rapporto di lavoro, cosi come precisato dall’ art. 4, co. 6, I.
n. 91 edal’art. 2, co. 2, AC, che, escludendo I’ applicabilita dell’ art. 2125
c.c., vietano ale parti di concludere patti di non concorrenza, tradatore e
datore e prestatore, per il periodo successivo allafine del rapporto.

% Vedi al riguardo F. Carincl, R. DE Luca Tamado, P. Tosi, T. Treu, Diritto del lavoro. Il diritto
sindacale, cit., 240; sull’argomento vedi anche M. Meucci, Vicende private e incidenza sul
rapporto «fiduciario» di lavoro, in LPO, n. 7, 2001, 859.

2 Che a sua volta discende dall’ art. 2086 c.c. che pone I’imprenditore come «capo» dell’impresa
da cui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.

% Vedi al riguardo V. CHiancHi, Problema di qualificazione della prestazione atletica degli
«azzurri», in Dir. lav., vol. 65, n. 2, 1991, 14.

81 M. Sanino, Diritto sportivo, Cedam, Padova, 2002, 270.
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Il divieto di divulgazionedi notizie «sensibili» per lasocieta, S riferisce,
invece, atutte le informazioni che attengono all’ organizzazione del gioco
(ad es. pratichedi alenamento, sceltadell’ alenatore, tatticadi gioco), o ale
strategie commerciali dell’ azienda (tipico esempio ne sono la campagna
acquisti e contratti di sponsorizzazione).

Insintesi I’ obbligo di fedeltanel calcio, comenello sport in generale,
e sicuramente finalizzato a creare un rapporto di fiduciareciprocatraatleta
e societa, ma é anche espressione di un generico dovere di correttezza e
buona fede, finalizzato ad evitare tutta quella serie di comportamenti che
possano essere lesivi dell’immagine del sistema calcistico, nel tentativo di
conferire allo sport un’immagine improntata a valori sociali, oltre che
economici, che rappresentano il vero sub-strato di ogni attivita sportiva.

5.  Segue: il potere direttivo, di controllo e disciplinare della societa.

L’ inquadramento del cal ciatore professionistacomelavoratore subordinato
determina I’ assoggettamento dello stesso al potere direttivo della societa,
finalizzato a garantire il corretto svolgimento dell’ attivita lavorativa, e al
poteredi controllo, volto averificare |’ attuazione delle direttive impartite.

L art. 10, co. 1, AC, prevede, in attuazionedi tale principio, «I’ obbligo
dello sportivo al rispetto delle istruzioni tecniche e delle prescrizioni
impartite per il conseguimento degli scopi agonistici», che corrisponde al
diritto della societa di organizzare discrezionalmente I’ attivita lavorativa
attraverso |I’emanazione di direttive necessarie a raggiungimento degli
obiettivi sportivi prefissati.

Nello specifico, espressione del potere direttivo sono, ad esempio, le
disposizioni dell’ AC riguardanti il luogo di svolgimento della prestazione
lavorativa; sintomatico el’ art. 7, co. 2, che prevedel’ obbligo per il calciatore
di partecipare agli allenamenti, secondo quanto prescritto dall’ allenatore o
dalla societa, nonché a tutte le gare ufficiali e amichevoli in cui essa é
impegnata, salvoi casi di malattiaeinfortunio accertati secondo le modalita
previstedallaleggeedall’AC.

Rientra in tale filone anche il diritto della societa di sottoporre il
calciatore ale cure che ritiene necessarie in caso di infortunio o malattia,
savoil legittimorifiuto del calciatore, per il casoin cui non ritengaadeguate
le strutture mediche indicate dalla societd; il diniego dovraessere motivato
e comunicato tempestivamente alla societa (art. 14, co. 3, AC).

Naturalmentel’ atleta é tenuto adisattendere le disposizioni che siano
lesive della propria integritapsicofisica o ches presentinoillegittime, in
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guanto contrarie a disposizioni normative; a tal fine si pens al’ipotes
deplorevolein cui lasocietaobblighi il calciatore all’ assunzione di farmaci
«dopanti», dannosi per lasalute dell’ atleta oltre che vietati dallalegge.

[l potere direttivo implica, naturalmente, ancheil potere di controllo
sull” attuazione dell e disposizioni impartite. Labase normativadi tale potere
€ composta dagli artt. 2, 3, 6 € 8, |. 20 maggio 1970, n. 300* (di seguito
Statuto dei lavoratori), chedisciplinanoil divieto di utilizzo di guardiegiurate,
laindividuabilitadel personaledi vigilanza, il [imitealle visite personali di
controllo sul posto di lavoro e il divieto di indagini sulle opinioni del
lavoratore.

Per espressa esclusione dell’art. 4, |. n . 91, non trova invece
applicazionel’ art. 4, Statuto del lavoratori, cherispondeall’ esigenzadi tutela
della privacy del lavoratore e limita I'impiego di impianti audiovisivi.
L’ atipicitadel rapporto di lavoro sportivo, contraddistinto da una notevole
esposizione mediaticadel lavoratore, avrebbe reso superflual’ applicazione
dellanorma predetta.

Conriguardo alenormedell’ AC, assumerilievol’ obbligo dell’ atleta
di sottopors periodicamenteai controlli medico-sanitari, disposti dallasocieta
per il contrasto del fenomeno del doping e per avere un costante
monitoraggio dello stato psico-fisico dell’ atleta, al fine di valutarel’ idoneita
dello stesso al’impiegoin squadra. Laviolazionedell’ obbligo, ex art. 9, co.
2, é sanzionata secondo quanto previsto dall’ AC edai regolamenti vigenti .

Per quanto concerneil potere disciplinare, che consegue aleviolazioni
degli obblighi contrattuali da parte del lavoratore non trova applicazionela
normadi cui all’art. 7, Statuto dei lavoratori.®

6. Leobbligazioni principali delle parti: la prestazione lavorativa.

L’ aspetto piu importante dell’ AC, anche piu della parte relativa alla
retribuzione (che rappresentail fulcro dellacontrattazione collettiva), équello
dei diritti e doveri reciproci delle parti, in cui sl innesta anche il dibattito
sullasussistenzao meno di undiritto del calciatorealaprestazionelavorativa.

Le obbligazioni principali del rapporto di lavoro subordinato sono
sostanzialmente due: la prestazione lavorativa, oggetto dell’ obbligazione
principale del lavoratore e la retribuzione, oggetto dell’ obbligazione

%2 Pubblicata in Gazz. Uff. del 27 maggio 1970, n. 131.

% Reg. antidoping disponibile su www.settoretecnico.figc.it/ (marzo 2006).

3 Interpretazione riconducibile a D. DuranTi, L'attivita sportiva come prestazione di lavoro, in
Riv. dir. lav., vol. 83, n. 1, 1983, 89; O. MazzotTA, Una legge per lo sport? Il lavoro sportivo, in
Foro it., vol. 106, n. 5, 1981, 305.
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principaledel datoredi lavoro. Ad esses affiancano tuttaunaseriedi diritti
edoveri reciproci, variamente correlati alle obbligazioni principali, in parte
giatrattati nei paragrafi precedenti.

Per quanto riguardail primo aspetto, |’ art. 7, co. 2, impegnal’ atletaa
partecipare atutti gli alenamenti, nelle oreenei luoghi fissati dallasociet,
nonchéatuttele competizioni, siano esse ufficiali o amichevoli, cui lasocieta
partecipa.

Allo stesso tempo, egli hadiritto apartecipare agli allenamenti ealla
preparazione precampionato con la prima squadra, salvo il caso in cui
I’ esclusione derivi da una precisa scelta sanzionatoria della societa, ex art.
11, co. 2,3e10AC, aseguito dellarilevazione dell’ inadempimento di norme
contrattuali.

Laformulazioneddll’art. 7, quindi, non lasciadubbi al riguardo: non
erinvenibileinacunmodoil diritto del calciatore allaprestazionelavorativa,
intesa come partecipazione del calciatore alle competizioni agonistiche in
cui lasocietaéimpegnata. Secondo al cuni® vi sarebbe, tuttavia, un generico
diritto dello sportivo alaprestazione medesima, limitato soltanto dalle scelte
di ordinetecnico assunte dall’ allenatore in quanto unico responsabile della
conduzionetecnico-sportivadellasocieta.*®

Il tema del diritto ala prestazione lavorativa del calciatore non é
nemmeno riconducibiledl’ ipotes di demansionamento, intesacomeil divieto
per il datore di assegnare il lavoratorea mansioni inferiori, o diverseda
guelle di assunzione, per ragioni di ordine aziendale, (art. 2103 c.c.), che
non trovaapplicazione nel rapporto di lavoro sportivo per espressaesclusione
dell’art. 4, 1. n. 91.

Se non € possibile individuare un diritto al prestazione dell’ atleta &
pur sempre possibilevalutareil problemadaunadiversaangolatura, ovvero
comeipotesi di danno professionale® o biologico.®

% A favore della tesi proposta vedi M. DeLL’Ouio, Il lavoro sportivo nell’ ottica dell’art. 2239
c.c,,inAA.VV,, Il rapporto di lavoro sportivo, Maggioli, Rimini, 1989, 84; F. SANTORO PASSARELLI,
Nozoni di diritto del lavoro, Jovene, Napoli, 1983, 180.

Contra D. DuranTi, L' attivita sportiva come prestazione di lavoro, cit., 718, che esclude un
diritto dell’ atleta a partecipare ale gare, e F. BiancH D’ Urso, Una sentenza annunciata in tema
di libera circolazione dei calciatori nell’Unione Europea, in Dir. Lav., vol. 70, n. 1, 1996, 23.

% Per un approfondimento del tema vedi P. AmaTo, Il mobbing nel mondo del calcio
professionistico, in Riv. Dir. Ec. Sport., vol. 1, n. 3, 2005, 39-66.

87 Per il risarcimento del danno da dequalificazione spettante al lavoratore subordinato vedi
Cass. 14 novembre 2001, n. 14199 in For. it., Rep., voce Lavoro, n. 751, 2001; Cass. 18 aprile
1996, n. 3686, in Riv. giur. lav., I1, 1996, 33; App. Milano, 11 maggio 2001, in Or. giur. lav., I,
2001, 256.

% Sul danno biologico vedi da ultimo Cass., S.U., 4 maggio 2004, n. 8438, disponibile su
www.lexfor.it/ (aprile 2006), Cass. Sez. Ill, 31 maggio 2003, n. 8828, disponibile su
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Sarebbe stato auspicabile, pertanto, che I’AC avesse inciso
maggiormente su questo aspetto, datalafrequenzacon cui si verificano cas
di esclusione di giocatori dalla prima squadra, non essendo previsto alcun
rimedio certo.

Fatto questo breveinciso, che meriterebbe maggiori approfondimenti,
I’art. 7 prevede, poi, che la societa debba fornire al calciatore attrezzature
idonee allapreparazione atleticae un ambientedi lavoro consono alapropria
dignitaprofessionale, tenendo conto dellapeculiaritadel rapporto di lavoro
sportivo, che necessita di una preparazione atletica adeguata, ai fini
dell’ ottimal e adempimento dellaprestazione lavorativa.

Rientra negli obblighi della societa anche il dovere di tutelare le
condizioni di lavoro, ex. art. 2087 c.c.; lanormavincolail datore ad adottare
tuttele misure che, secondo laparticolaritadel lavoro el’ esperienzatecnica,
sono necessarie a tutelare I'integrita fisica e la personalita morale del
lavoratore. Tale obbligo assume unavalenzaparticolare se s pensache, per
il lavoro sportivo, non esiste una normativa di tutela specifica, eccezion
fatta, come vedremo, per le norme poste atutela della salute dell’ atleta.*®

Lasocieta, ad esempio, deve garantire chei campi in cui si svolgono
gli allenamenti, le attrezzature messe a disposizione per gli allenamenti e i
locali adibiti all’ attivita sportiva presentino caratteristichetali daprevenire
infortuni esalvaguardare!’ integritafisicadello sportivo®; viceversa, lasocieta
sarebbe responsabile per |'ipotesi di infortunio incorso a causa
dell’inadeguatezzadi tali strutture.

|| calciatore hadiritto allaformazione culturale cui provvedelasocieta,
inrelazione alle sue aspirazioni, attraversoiniziative volte al miglioramento
edl’incremento dellacultura; I' AC delegalaFIGC el’ AIC ad indicare le
condizioni cui le Societadovranno attenersi, compatibilmente conle esigenze
dell’ attivita sportiva, per consentire al’ atletalafrequenzaacorsi di studio
che ne consentano laformazione professional e.

Lanaturaitinerante della prestazione lavorativa del calciatore, posta
inesserein luoghi sempredivers e provvisori, hadeterminato lanecessitadi
garantire al calciatore adeguati mezzi di trasporto, con conseguente
assunzione delle spese daparte dellasocieta. Tuttavia, I’ AC non haprevisto
nessuna indennita di trasferta, in quanto |’ elevata remunerazione che il
cal ciatore professionistamediamente percepi sce rende secondarialanecessita

www.altalex.com/ (aprile 2006); sul danno esistenziale vedi Cass., Sez. Lav., 3 luglio 2001, n.
9009, disponibile su www.altalex.com/ (aprile 2006).

39 Sull’ applicazione dell’ art. 2087 al lavoro sportivo vedi F. BiancHi D’ Urso, G. Vipiri, La nuova
disciplina del lavoro sportivo, cit., 31.

4 M. T. SrapaFora, Diritto del lavoro sportivo, cit., 125.



Gli effetti del nuovo accordo collettivo 89

di compensare lasuadisponibilitaallo spostamento.
Per quanto concernel’ obbligazione del datore allaretribuzione della
prestazione lavorativadello sportivo, si rinviaal paragrafo successivo.

7.  Segue: il diritto allaretribuzione e il trattamento di fine rapporto.

Laretribuzione costituisce, come suddetto, il corrispettivo dell’ obbligazione
di lavoro del prestatore, secondo latipicacausadi scambio del contratto di
lavoro subordinato.

La funzione tipica del contratto collettivo, a riguardo, € quello di
fissare un salario minimo garantito che, oltre ad essereinderogabilein peius,
tenga conto delle esigenze di vita del lavoratore (art. 36 Cost.); tuttaviai
problemi legati alaretribuzione minimapassano in secondo piano nel calcio,
datal’ dlevataretribuzione chegli atleti mediamente percepiscono, per lasciare
posto a questioni legate, alle modalita di adempimento o alafissazione di
premi ulteriori legati a raggiungimento di risultati sportivi prefissati adinizio
stagione.

Per quanto concerne I’ambito calcistico, I'art. 4, AC, definisce la
retribuzione come il «compenso convenuto tra il calciatore e la societa e
indicato, apenadi nullita, nel contratto €/0 nelle scritture».* Essasi compone
di unaquotafissa, che puo essere convenutain misuradiversaasecondadel
campionato o dellacompetizioneinternazional e cui lasocieta partecipa, edi
unaguota variabile, che non potra superare il 50 per cento della parte fissa
ed elegataa conseguimento dei risultati sportivi. | premi previsti dall’AC
potranno avere portata:

- individuae: derivanti dal numero delle presenze, dal numero dellereti
segnate, dal numero dellereti incassate;

- di sguadra o collettivi: relativi a conseguimento di piazzamenti in
classifica, alla conquista di titoli, al diritto di accedere alle Coppe
Europee, dalla permanenzanella Serie di appartenenza.

Ai sensi del co. 2, art. 5, AC, lasommacorrispostaal calciatore deve
comprendere, con possibilita di deroga da specificare nel contratto o nelle
scritture, «ogni emolumento, indennita od assegno cui il calciatore abbia
diritto a titolo di corrispettivita anche per gare notturne e ritiri» oltre ad
ogni altra «indennita o trattamento che possa spettare a calciatorein forza
di legge o contratto».

4 A. VALLEBONA, Breviario di diritto del lavoro, cit., 292.
“21'art. 6, A.C. 1989, specifica che «La retribuzione si compone del compenso lordo, eventuali
premi lordi e premi collettivi lordi».
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Lasocietapuo altresi stipulare scritture integrative aventi ad oggetto

I premi collettivi, legati al conseguimento di risultati da parte dell’ intera

squadra(art. 4, co. 7, AC); per ciascunacompetizione agonisticae consentita

I"attribuzione di piu premi specifici; i premi previsti per la medesima

competizione non sono cumulabili.

La pattuizione deve essere stipulata nel rispetto delle seguenti
condizioni:

- deveintercorreretraun rappresentante dellasocietamunito dei necessari
poteri ei calciatori dellasocietao, in dternativa, daalmeno tre calciatori
muniti di procuraredattain formascritta;

- laprocura deve conferire il potere di negoziare e pattuire i risultati,
I"importo complessivo del premio ei criteri di assegnazione delle quote
tra i singoli calciatori o la volonta dei calciatori di procedere alla
suddivisione delle quote, con criteri concordati direttamente traloro.

Rientrano tra gli introiti del calciatore i proventi alo sfruttamento
dell’immaginedel calciatore che, pur non facendo parte dellaretribuzionein

Senso tecnico, costitui scono un aspetto rilevante dal punto di vistaeconomico.

L’ art. 4, co. 8, AC prevedelapossihilitache siano stipul ati accordi di natura

commerciale, aventi ad oggetto prestazioni di carattere promo-pubblicitario

odi testimonial, nel rispetto della Convenzione sullapubblicita.
Il calciatorehaaltresi diritto al trattamento di fine rapporto (di seguito

TFR), ovvero aallapartedi retribuzione differita, confinalitaprevidenziale,

che hasogtituito laprecedenteindennitadi anzianita. Essaédefinitadall’ AC

come «indennitadi fine rapporto» e consegue all’ accantonamento, da parte

della stessa societa, di un contributo sulla retribuzione annua al Fondo di

accantonamento istituito presso laFIGC.* L' indennitaeversataa verificars

dell’interruzione definitiva del rapporto di lavoro con la societa di

appartenenza.

8. Normedi carattere previdenzale.

A seguito dell’ entratain vigore dellal. n. 366 ddl 1973*, soggetto competente
per le prestazioni previdenziai € I'Ente di Previdenza ed Assistenza dei
Lavoratori dello Spettacolo (di seguito ENPALS), cui va effettuato il
versamento del contributi®®; I’ obbligo contributivo € posto a carico della
societa per i 2/3 e dello sportivo per larestante parte (art. 9, co. 4, 1. n.

4 D. DuranTI, L' attivita sportiva come prestazione di lavoro, cit., 717.

4 Dal 1973 ad oggi lanormativaasubito diverse modifiche, in particolare con D.Lgs. 30 dicembre
1992, n. 566, e D.Lgs. 30 aprile 1997, n. 166.

4 A. GuaDAGNINO, La previdenza dei calciatori, in Informaz. Prev., 1997, n. 7, 661.
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91/1981).

A ta fine, I'art. 17, AC prevede che la societa debba effettuare i
versamenti previsti dalla legge agli Enti previdenziali competenti, per
I" assicurazione contro le invalidita, per leipotesi di vecchiaia, avantaggio
del superstiti e per I’ipotesi di malattia, attraverso la ritenuta degli importi
alaretribuzione corrispostaal calciatore.

Rientra tra i diritti previdenziali del calciatore il diritto a riposo
settimanale, per i primi due giorni della settimana, eil riposo annuale della
durata di quattro settimane, comprensive dei giorni festivi e di riposo
Settimanale.

Inultimo, I atletahadiritto a congedo matrimonialedi cinquegiorni
consecutivi, adecorrere dal giorno precedente I’ evento, tenuto conto delle
esigenze sportive dellasocieta. Lanormasi riferisce allaeventuale necessita
di posticipare tale periodo per consentire alla societa di usufruire delle
prestazioni dell’ atletain gare ufficiali che si tengano contemporaneamente
a periodo di congedo.

9. Tutela sanitaria e infortunio.

L’ aspetto della tutela della salute del calciatore investe due aspetti in
particolare: il primo riguarda i controlli medici cui lo stesso é tenuto a
sottoporsi con funzione preventiva, mentre il secondo attiene all’ ipotesi di
infortunio e malattia.

In primis, a sens dell’art. 9, co. 2, AC, gli atleti sono tenuti alla
stretta osservanza delle disposizioni di legge, emanate dal CONI edella
FIGC, inmateriadi saluteedi lottaal doping; lanormasi ponein attuazione
dell’art. 7,1. n. 91, nellapartein cui stabilisce chel’ attivita sportiva debba
essere svoltasotto controlli medici, secondo norme stabilite dalle Federazioni
gportive, alivello nazionale, ed approvate con decreto del Ministero della
salute.** Lanormain esames prefiggel’ obiettivo di realizzare un sistemadi
prevenzione, con il fine di porre in essere un costante monitoraggio della
salute del calciatore, per preservarne I’ efficienza fisica durante I’ intero
svolgimento dellaprestazione lavorativa.®’

Ogni atletadevemunirsi di apposito certificato medico di idoneitaed

4 F. BiancH D’ URrso, G Vidri, La nuova disciplina del lavoro sportivo, cit., 30; L. SiNIsCALCHI,
Profili previdenziali del lavoro sportivo, la legge 23 marzo 1981 n. 91, in Dir. lav., |, 1988, 289;
P. Raimonpo, Tutela della salute nelle attivita motorie e sportive, in Quaderni di Diritto delle
Attivita Motorie e Sportive, n. 1, Maggioli editore, 2004.

47 P. CaNNELLA, La tutela della salute nell’ attivita sportiva: aspetti previdenziali e prevenzionali,
in Riv. dir. sport., vol. 36, n. 6, 1985.
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e dotato di una scheda sanitaria, istituita con D.M. 13 maggio 1995, in
attuazione dellalegge 26 ottobre 1971 n. 1099, che neriportale condizioni
psico-fisiche. Responsabile dell’ esercizio del controlli sulla salute del
calciatore eil medico sociale, il quale pud disporre ogni accertamento che
ritengaopportuno a finedi valutarel’ idoneitadel calciatore alaprestazione
lavorativa.®

In ogni caso, il ruolo del medico sociae non esclude laresponsabilita
civiledellasocieta, per danni provocati dellacondottadello stesso, secondo
quanto disposto ex. art 2087 c.c. responsabile dellaviolazione degli obblighi
di sorveglianzasanitaria, daparte del medico sociale, nei cui confronti potra
eventualmente esercitare azionedi rivalsa.

Di fondamentaleimportanza, per lasalutedd calciatore, elanormativa
antidoping, basata sullalegge 14 dicembre 2000, n. 376*, che haclassificato
il doping come reato, demandando ad un apposito D.M. I’indicazione del
farmaci proibiti (ex. art. 2) e I'istituzione di un’ apposita commissione di
vigilanza e di controllo (ex. art. 3). Lalegge si e conformata ai principi
contenuti nella Convenzione europeadi Strasburgo contro il doping, in cui
e previsto cheesso, oltre ad arrecare un danno allasalute dell’ atl eta, determina
un alterazione dei risultati sportivi, incidendo sulla regolarita delle
competizioni agonistiche.

Per quanto concerneil calcio, laFIGC ha adottato un «regolamento
antidoping» entrato invigoreil 1° gennaio 2004, in attuazione dell’ art. 6, I.
n. 376/2000; I’ articolo avevaprevisto lanecessitacheil CONI, le Federazioni,
le Societd, le Associazioni e gli Enti di promozione sportiva adeguassero i
loro regolamenti alle disposizioni contenute negli articoli della medesima
legge, prevedendo in particolare sanzioni e procedure disciplinari acarico
del tesserati.

L'art. 9, co. 2, AC, hacosi previsto cheil calciatore debba sottoporsi
ai prelievi eai controlli medici predisposti dalla societa, dal CONI e dalla
FIGC, per «I’implementazionedei controlli antidoping» e per una «maggiore
tutela della propria salute».

Laviolazione degli obblighi predetti comporta, ex. art. 9, co. 3, A.C.
I’ applicazione delle sanzioni previste dai regolamenti vigenti.>! Lasocieta

4 Legge sulla tutela sanitaria nelle attivita sportive pubblicata in Gazz. Uff., 23 dicembre 1971,
n. 324.

4 Sul ruolo del medico sociale vedi Cass. Sez. Lav. 8 gennaio 2003 n. 85, disponibile su
www.infoius.it/sentenze/cass 2003/85sen_03.asp (marzo 2006), Cass. 8 maggio 2000, n. 11404,
disponibile su www.infoius.it/sentenze/Singole_sentenze/lavoro.htm (marzo 2006).

50 Pubblicata in Gazz. Uff., 18 dicembre 2000, n. 294.

5 ’art. 15, Reg. FIGC, prevede che «l’atleta risultato positivo sia sospeso dall’ attivita sportiva
con provvedimento da adottarsi d’ urgenza; la sospensione cautel are viene revocata, con annulla-
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potraanche adottare, per violazione degli obblighi contrattuali, lasanzione

cheritiene adeguata, sino arichiedere larisoluzionedel contratto ex art. 11,

AC.

Il secondo aspetto della tutela della salute del calciatore riguarda
I'ipotesi di malattia e infortunio, che dovranno essere accertate dal medico
sociale, 0 da una struttura medica competente, nominati, su istanza della
societa, dal C.A..

Atal finel’art 15, AC, hapredisposto unadifferenziazione, aseconda
dell’intensitadellapatologia, tra:

- inabilita, condizione morbosa del calciatore che, pur non implicando
I"impossibilitatotale di rendere la prestazione, € comunguetale danon
consentirgli di partecipare ad allenamenti che non siano esclusivamente
di recupero funzionale;

- inidoneita, intesacomelacondizione morbosadel calciatore (certificata
dallacompetente ASL equivalente strutturapubblicaai sens delleleggi
edei provvedimenti anministrativi applicabili) che nerende totalmente
impossibilelaprestazione lavorativaatitolo definitivo o temporaneo.

Qualoral’inabilita, ol’inidoneita, s protraggaoltre sei mesi, lasocieta
potrarichiederelariduzione alametadellaretribuzionefino alacessazione
dell’inabilita; mentre per leipotesi piu gravi, lasocietapotraancherichiedere
larisoluzione del contratto.

10. Clausola compromissoria e funzionamento del CA.

Larisoluzionedi tuttele controversie nascenti dall’ applicazionedd contratto,
nonché dallaviolazione di regolamenti federali, fonti normative (statuali o
federali) che siano rilevanti o integrative delladisciplina contrattuale, oltre
al’ applicazionededlesanzioni previstedall’ art. 11, e devol utaalacompetenza
del CA, istituito presso laLNP, con sede in Milano.

L’ obbligatorietadel ricorso al CA ésancitadall’art. 21, AC, impone
aleparti d' inserire nel contratto una apposita clausolacompromissoriache
contenga la devoluzione di tutte le controversie derivanti dal rapporto di
lavoro, a collegio arbitrale predetto.

E’ importante, a questo punto, precisare che laderoga ala giustizia
ordinaria, derivante dall’ apposizione di tale clausol a, € cosadistintadal c.d.
«vincolodi giustiziasportiva». Esso, infatti, si configurainvirtu dell’ art. 27,

mento delle relative sanzioni, se le controanalisi danno risultato negativo». Qualora, invece,
all’esito dell’istruttoria risultino accertate violazioni della normativa antidoping, € prevista
I"aperturadi un procedimento disciplinare che pud concludersi con lacomminazione dellasanzione
della sgualifica.
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Statuto FIGC, che trova applicazione soltanto per I'ipotesi di violazioni di
norme tecnico-sportive, e non anche quando lacontroversiaabbiaad oggetto
la violazione di diritti soggettivi o di interessi legittimi, secondo la
riformulazione del sistema di giustizia sportiva, a seguito dell’ entrata in
vigore dellal. 17 ottobre 2003, n. 80.%2

L'art. 21, A.C., seguendo le indicazioni della dottrina®® e della
giurisprudenza®, haprecisato, inoltre, chel’ arbitrato dinanzi al CA hanatura
irrituale. Da cio deriva che il lodo emesso e inappellabile e pud essere
annullato solo mediante I’ utilizzo dei rimedi predisposti dall’ ordinamento
per i vizi degli atti di autonomiaprivata.>

Il funzionamento del CA e disciplinato da un apposito regolamento,
allegato al’ AC (di seguito regolamento CA), che nedefiniscelastruttura, le
funzioni, elacompetenza.

Al CA possono ricorrere i calciatori, tesserati presso una societa
associata allaL NP, nonché le societa ad essa affiliate, con I’ esclusione dei
calciatori e societa afferenti allaLegadi C.

Il regolamento prevede due tipi di procedimenti: il procedimento
arbitrale ordinario, disciplinato dall’art. 7, e il procedimento accelerato,
disciplinatodall’ art. 8. E' condizionedi procedibilita, per il solorito ordinario,
I’ esperimento del tentativo di conciliazione previsto dall’ art. 6, regolamento
CA.

I rito accelerato deve essererichiesto ad istanzadi parte ed &€ concesso
dal CA perlesoleipotesi incui sussistaun pericolo di un grave pregiudizio,
per unadelle parti, derivante dall’ attesadei tempi necessari al’ espletamento
del rito ordinario. Lasceltade rito accel erato comporta, laderogaall’ obbligo
del tentativo di conciliazione elariduzioneallametadei termini previsti per
il rito ordinario.

Ai sensi dell’art. 11, regolamento CA, é consentito, ale parti, la
ricusazione dei componenti il collegio per motivi che attengono ad infrazioni
deontologiche, alla mancanza dei requisiti di imparzialita, indipendenza e
neutralita (in presenzadi qualsiasi |egame oggettivo, personaleo lavorativo,
conunadelleparti odei lorodifensori), odi qualsias circostanzasopravvenu-

52 Sulla giustizia sportiva vedi G. PeLosi, L'arbitrato nelle controversie tra societa e sportivi
professionisti nell’ambito della Federazione italiana giuoco calcio, in M. Coruccl, Lo sport el
diritto, cit., 296.

% C. Punzi, Le clausole arbitrali nell’ ordinamento sportivo, in Riv. dir. sport., vol. 37, n. 9,
1986, 175; G. Vipiri, Arbitrato irrituale, federazioni sportive nazionali e D.Lgs. 23 luglio 1999
n. 142, in Riv. dir. sport., vol. 51, n. 6, 2000, 668.

% Cass. Civ., 18 dicembre 1990, n. 12002, disponibile su www.civile.it/Sportivo/ (aprile 2006).
% S. ScarFonEg, L'inappellabilita dei lodi arbitrali, in Riv. Dir. Ec. Sport., vol. 1, n. 1, 2005, 55-
66.
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ta, anche di carattere non economico, che potrebbe interferire con lo
svolgimento dell’ incarico. In presenzadi tali condizioni e contemplataaltresi
I’eventualitache sialo stesso Arbitro arinunziare all’ incarico.

Il lodo che conclude il procedimento € deliberato dal Collegio a
maggioranza dei voti, ha efficacia vincolante tra le parti, ed é redatto per
iscritto in tante copie quante sono le parti, piu una da depositare presso la
segreteriadel collegio.

11. Lemisure previste per la violazione degli obblighi contrattuali.

L’art. 11, AC disciplina, nello specifico, le sanzioni previste per |’ ipotesi di
violazione degli obblighi contrattuali nascenti dal contratto. Tali sanzioni
saranno applicabili anchein caso di violazione dei regolamenti federali, di
fonti normative statuali o federali che siano rilevanti, come giadetto, per la
disciplinacontrattuale.

L’accordo opera, cosi, una apertura alle fonti di natura extra-
contrattuale che possano incidere sui rapporti tra societa e calciatore, in
difformitacon|’art. 15, AC del 1989, che sanzionavai soli casi di violazione
di obblighi contrattuali.

Le misure sanzionatorie previste, secondo un grado di intensita
crescente, sono le seguenti:

- ammonizione scritta;

- multa;

- riduzione dellaretribuzione;

- esclusionetemporaneadagli alenamenti o dallapreparazi one precampionato
con laprimasgquadra;

- risoluzione del Contratto.

L’ irrogazione delle sanzioni passaattraverso un procedimento unico,
innanzi al CA, secondo quanto previsto dal co. 3, art. 11, AC; in particolare
la domanda della societa deve contenere la proposta di provvedimento, ed
essere notificataal calciatore e al collegio arbitrale (di seguito CA) entroiil
termine perentorio di dieci giorni dalla data in cui e stato accertato
I’inadempimento.

L’ ammonizione scritta consiste nell’ intimazione a calciatore di non
ricaderein futuro del medesimo inadempimento contestatogli.

Lamultaé unapenalitacontrattuale, il cui importo non puo superare
il 30 per cento di un dodicesimo della sola parte fissa della retribuzione
annua (lorda) e, per I'ipotesi di cumulo di piu infrazioni commesse nello
stesso mese, non pud comungue eccedere il 60 per cento del dodicesimo
dellaretribuzionefissaannua(lorda).
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Lariduzionedellaretribuzione, invece, & unasanzione avente natura
risarcitoriaedi riequilibrio del sinallagma contrattuale e, in ogni caso, non
puo superareil 50 per cento dellaquotadi retribuzione annua(lorda) relativa
al periodo per il quale si chiede lariduzione stessa.

Nel caso di squalifica da parte degli organi di giustizia sportiva
nazionale, o internazionale, la societa potra altresi proporre una riduzione
dellaretribuzione per il periodo corrispondente alla durata della squalifica.
A tal fineil CA dovratener conto dellanaturadel comportamento posto in
essere dal calciatore e dellamisuradel pregiudizio arrecato alasocieta

L’ esclusionetemporaneadagli alenamento o dal ritiro, che costituisce
un’eccezione a diritto di cui al’art. 7, AC, puo essere promossa anchein
via provvisoria dalla societa, qualora il comportamento inadempiente del
calciatore siaincompatibile con la continuazione delle attivitadacui lo si
esclude (art 12, co. 6, AC). La societa, cio nonostante, dovra garantire al
calciatore attrezzature idonee alla sua preparazione atletica nonché un
ambiente consono aladignitaprofessionaledd |’ atleta, salvo chequest’ ultimo
Vi rinunci espressamente.

La risoluzione deriva dalla violazione degli obblighi previsti dal
contratto, o dalle atrefonti normative elencatedall’ art. 11, co. 1, etrascina
con tutte le pattuizioni intervenute trale parti.

E’ da notare come essa differisca dalle atre cause di invalidita del
contratto, poiché colpisceil sinallagmadel rapporto contrattuale, enon |’ atto
stesso, per cui al’ inadempimento delle obbligazioni di unaparte, consegue
larichiestadi risoluzione per inadempimento dellacontroparte.®

12.  Segue: leipotes di risoluzione del contratto.

Leipotes di risoluzionedel contratto vanno ricercate nel divers articoli che
compongono |’ accordo, inrelazione all’ evento che determinal’ interruzione
del sinallagmacontrattuale.

Innanzitutto la risoluzione consegue, come detto nel paragrafo
precedente, allaviolazione dei rispettivi obblighi daparte dellasocietae del
calciatore.

Nello specifico, unadei cas piuimportanti €I’ estromissioneillegittima
del calciatoredal ritiro precampionato o dagli allenamenti, in violazione del
dirittodi cui dl’art. 7, co. 1, AC o per il casoin cui lasocietanon predisponga
attrezzature idonee o un ambiente di lavoro adeguato. Il calciatore, in

% Sulla nozione di sinallagma contrattuale e di risoluzione per inadempimento contrattuale vedi
A. TraBuccHI, Itituzioni di diritto privato, cit., 686.
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entrambi i casi dovradiffidare la societa ad adempiere, penalarisoluzione
del contratto.

Il calciatore, se la societa non da seguito aladiffida, puo richiedere
al CA lareintegrazione in squadra o la risoluzione del contratto, ferma
restando lafacoltadi richiedere sempreil risarcimento del danno. Larichiesta
di reintegrazione, potra altresi innestarsi sul procedimento, ex. art. 11, co.
11, promosso dalla societa proprio per I esclusione del calciatore.

Un ulteriore ipotesi di risoluzione e data dal ritardo della societa nel
pagamento del rateo mensile, relativo allaparte fissadellaretribuzione.

Il procedimento prevede che qualora |’ inadempimento si protragga
oltre il ventessimo giorno successivo al termine previsto per il versamento
dellamensilita, il calciatore pud metterein moralasocieta, attraverso lettera
raccomandata(A.R.), inviatain copiaallal egacompetente, concui sl invita
la parte ad adempiere penalarisoluzione del contratto.

Anche la morosita nel pagamento della parte variabile costituisce
motivo di risoluzione del contratto, qualoral’ inadempimento si protragga
oltreil ventesimo giorno successivo a termine convenuto dalle parti, apatto
cheil calciatore abbiagiamesso in moralasocietasecondoil procedimento
appena riportato.

Naturalmente, in entrambi i casi, I'interessato dovra inoltrare la
richiestadi risoluzionea CA, non oltreil 20 giugno dellastagione sportiva
in corso a momento dellarichiestadi risoluzione. Lasocietahail diritto di
costituirsi, in quanto litisconsorte necessario, nel modi e nel tempi previsti
dal regolamento del CA.

Per i calciatori ceduti temporaneamente, la pronunciadi risoluzione
del contratto determinail ripristino dell’ originario rapporto con la societa
cedente a condizione che la societa interessata ne dia comunicazione alla
L egacompetente e provvedaall’ integral e pagamento di tutte le competenze
giamaturate dal calciatore ( previste a carico della societa cessionaria).

In caso di sussistenzadi undiritto di comparteci pazione sul contratto
del calciatore, larisoluzione comportalariconduzione del rapporto di lavoro
in capo allasocietatitolare della comproprieta.

Conclusioni.

Il contratto di lavoro dello sportivo professionista si caratterizza per la
peculiaritadei contenuti, dovuta ala natura del rapporto che ne consegue,
dovendo tener conto di esigenze particolari siadal lato dell’ atletache della
societad. Inprimis, in contraddizione conil principio di libertadellaforma, il
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contratto in oggetto deve essere redatto con forma scritta ad substantiam
ed essere predisposto secondo |0 schema-tipo allegato all’ accordo collettivo
di categoria.

Per quanto concerneil contenuto, o stesso deve contenere unaclausola
che investalo sportivo dell’ obbligo di rispettare le istruzioni tecniche e le
prescrizioni impartite per il conseguimento degli scopi agonistici nonché
unaclausolacompromissoriache consentadi devolveretutte le controversie
del contratto ad un apposito collegio arbitrale, istituito presso la Lega
competente. I contratto vapoi depositato presso |aFederazione competente
per larelativaapprovazione, con valore costitutivo oltre chedi controllo, a
finedi valutare laconformitadello stesso al contratto-tipo, nonché lareae
possibilitadellasocietadi adempiere alle obbligazioni assunte.

Dadl’indagine svoltarisultacheil contratto dello sportivo professionista
pud essere definito come una fattispecie progressiva, composta di fasi
successive, in cui le parti non godono dell’ autonomiatipica dei contraenti
dovendoincluderein determinati elementi indicati dallalegge.

L’ inserimento di unaclausoladi rinvio, in particolare, determinauna
sovrapposizione tra la parte normativa dell’ accordo e il contenuto del
contratto, che finisce per identificarsi con il primo per quanto concerne la
disciplina del rapporto che ne deriva. Per I’ eventualita che le parti non
sottoscrivano tale clausola, al di ladellanullitacui il contratto puo essere o
meno ricondotta, il provvedimento di approvazione, da parte della
Federazione competente, avra certamente un esito negativo, determinando
I"inefficaciadel contratto stesso.

Il sstemadellerelazioni industriai nello sport, inoltre, e caratterizzato
daunamaggiore certezzanell’ individuazione dei soggetti che partecipano
ala contrattazione; al riguardo assume una posizione particolare la FIGC
che, pur essendo un’ associazione rappresentativa, contestualmente, degli
interess dellaparte datoriale edegli sportivi, partecipaegualmentedlastipula
dell’ accordo, favorendo lacomposizione degli interessi contrapposti chene
sono allabase, attraverso unafunzione di mediazionetraLegaeAlC.

Talesistematicitarisolve, di per <&, il problemadell’ efficaciadell’ AC,
rispetto alaparte datoriale, nel momento in cui prevede chele societadevono
affiliars ala Lega di riferimento che, a sua volta, partecipa alla stipula
dell’ accordo in nome e per conto delle societa stesse. Dal punto di vista
degli sportivi, il problema dell’ efficacia é risolto dalla clausola di rinvio,
contenuta nel contratto-tipo, che obbligail calciatore a rispettare in modo
pieno ed incondizionato le disposizioni contenute nell’ accordo. Talerimedio
presenta, inoltre, unamaggiore stabilitarispetto al’ adesione mediante affilia-
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zione, tipicadellacontrattazione collettivane rapporti di lavoro extrasportivi.

Dasegndareel’ assenza, trale parti firmatarie, dellaLegaprofessionisti
di C, che preclude ai calciatori tesserati con le societa ad essa affiliate i
benefici delle norme contenute nell’ accordo. A tal fine & auspicabile chele
parti interessate riaprano le trattative, consentendo di uniformare lo status
normativo dei calciatori professionisti, secondo il sistema che aveva
caratterizzato I’ accordo precedente.

In ultimo, sarebbe stato auspicabilel’ inserimento, nell’ accordo, di una
normacheriformulasseil diritto dell’ atletaapartecipare, oltre agli allenamenti
ed ritiro precampionato, anche alle competizioni, amichevoli o ufficiali, in
cui lasquadraeimpegnata, tenuto conto dellamisuradel danno professionale
cheil calciatore subisce per leipotesi in cui € escluso illegittimamente.

Per quanto concerne |’ aspetto retributivo, invece, il fallimento di
diverse squadre di calcio ha dimostrato come le spese da esse sostenute
difficilmente tengono conto dell’ andamento economico e degli introiti che
lasocieta percepisce durantel’ arco dellastagione. Ancorare attraverso I’ AC,
gli stipendi dei calciatori a reale andamento economico, che a sua volta
deriva dai risultati sportivi ottenuti, avrebbe sicuramente contribuito alla
riduzione dei costi di gestione e allatenuta dell’ intero sistema economico
calcistico.





