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di), IL BUSINESS DEL CALCIO, SUCCESSI SPORTIVI E ROVESCI
FINANZIARI, Egea, Milano, 2004.

di Raul Caruso*

Obiettivo del volume curato da Umberto Lago, Alessandro Baroncelli e
Stefan Szymanski, € quello di presentare un’ analisi articolata delle nuove
problematiche legate agli aspetti economici dell’industria ‘calcio’
evidenziandone, in particolarele evoluzioni occorse negli ultimi anni. Prima
di esaminarenel dettaglio lastrutturadel volume e bene offrire unasemplice
eimmediatavalutazione. Il volume, grazie allasuaricchezzadi contenuti e
allasuachiarezzaespositiva, nonostante alcuni punti di debolezza, meritadi
essere | etto da addetti ai lavori, studiosi —economisti e non—del fenomeno
‘calcio’ eprobabilmente dasemplici interessati all’ approfondimento di una
delletematiche piuinteressanti e dibattutein questi ultimi anni.

L’ opera e idealmente suddivisain tre sezioni. In una prima sezione
(capp. 1-5) sono presentati i caratteri distintivi dell’industria calcio e
I’ evoluzione sviluppatasi in questi ultimi anni. In unasecondasezione (capp.
6-10) sono esaminati nel dettaglio i fattori piu importanti per la
determinazionedi unastrategiacompetitivadaparte delle societacal cistiche
e, inparticolare, larelazionetravariabili economiche e performance sportive.
In una sezione conclusiva (capp. 11-12) e affrontato il fondamentale tema
dell’ equilibrio competitivo e, in particolare, nell’ ultimo capitolo sono
presentate al cune possibili soluzioni agli attuali problemi dell’ industriacalcio
inltalia

Nei primi due capitoli (afirmadi Alessandro Baroncelli) I’ autore
delinea il quadro ambientale di riferimento. Questi capitoli, pertanto,
costituiscono la base ideale per il prosieguo della lettura del volume. Nel
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primo capitolo, in particolare, I’ autore presentaeillustraa cuni dati economici
che forniscono una misura del fenomeno, ma soprattutto mostrano i
cambiamenti e le evoluzioni degli ultimi anni. E evidenziato |’impatto
dell’ingresso del grandi gruppi industriali edell’ industriatelevisivasui ricavi
dell’industria’‘ calcio’. Guardando con attenzione al dati forniti apparechiaro
il sorprendente cambiamento verificatos inpochi anni. Il tutto ériassumibile
nell’ espressione utilizzata quale titolo per uno dei paragrafi: ‘da gioco a
business'. Nel prosieguo del capitolo, I’ autore offre alcuni aspetti che egli
definisce‘strutturali’ e che attengono al sistema di ruoli fondamentali dello
sport professionistico caratterizzato dalla presenzadi unapluralitadi attori
che contribuiscono alacreazione del prodotto calcio. Ladiscussionein merito
ad alcune peculiarita del settore ‘calcio’ serve ad aprire la strada ala
problematica che sottende all’intero lavoro: il rapporto tra successo
€CoNOoMmi COo € SUCCesso sportivo.

Se, nel primo capitolo, Baroncelli ha presentato la caratteristiche
principali di un sistemafornendoneancheuna‘misura’, nel secondo capitolo
intitolato ‘le regole del gioco’, I’autore descrive il complesso quadro
normativo che regolamenta il settore caratterizzato dal sovrapporsi e
dell’interazione di norme e regolamenti nazionali e internazionali con
particolareriferimento alla sentenza Bosman, ai regolamenti internazionali
della FIFA e a loro impatto sugli aspetti economici della gestione delle
squadredi calcio professionistico. E evidenziato comeil potere contrattuale
del singoli atleti sia mutato radicalmente rispetto a passato, ma é anche
descritto I’ impatto subito dai settore giovanili.

Il terzo capitolo (afirmadi Alessandro Baroncelli e Umberto Lago)
eunodei piuimportanti dell’ intero volume. Esso éincentrato sulladisamina
economico-finanziariadelle societa cal cistiche. Sono analizzatein dettaglio
le componenti positivedi reddito di unasocietacalcistiche, vaeadire: (1) la
tradizionale vendita di biglietti e abbonamenti; (2) i profitti derivanti dalla
gestione diretta degli stadi. A questo proposito, € citato quale esempio
virtuoso quello del campionato inglesein cui le societadi calcio sono anche
proprietariedegli stadi. Lasituazioneitalianas presentacon lasuaconsueta
ambiguita. E difficile comprendere sele societacal cistiche s comportino da
free-rider nei confronti degli enti locali che generalmente sono proprietarie
delle strutture sportive oppure soffrano questo tipo di situazione; (3) il
merchandising; (4) lasponsorizzazioni; (5) lacessione dei diritti televisivi
chein questo momento rappresentano lacomponente positivadi reddito piu
importante; (6) il ricorso a mercato azionario per |e societache hanno deciso
di quotarsi in borsa. Nel prosieguo del capitolo, |'analisi



Il business del calcio, successi sportivi erovesci finanziari 125

s spostasulle componenti negativedi reddito trale quali spiccachiaramente
il peso degli ingaggi da corrispondere ai calciatori professionisti. In
particolare, si affrontaquello che nellatradizionale economiadello sport s
definisce ‘ effetto superstar’. Secondo questa impostazione, la domanda di
sport da parte del pubblico sarebbe maggiore in presenzadi atleti dotati di
particolari abilita, vale adirela‘superstar’. | guadagni di alcuni giocatori,
pertanto, sarebbero giustificati da queste particolari preferenze dei
consumatori.

Consideratalasuaimportanzarelativa, il temadelladeterminazione
del salario di un calciatore professionistaél’ oggetto del capitol o successivo
(afirmadi Giambattista Rossi e Umberto Lago). Una volta analizzati nel
dettaglio — la trattazione e tra le piu approfondite e brillanti del volume —
gli attuali processi di determinazione dell’ingaggio, gli autori propongono
di introdurre forme contrattuali in cui il valore dell’ ingaggio sialegato alla
performance sportiva. Questa proposta appare giustificabile ses considera
I’esigenza di ridurre i costi di gestione. D’altro canto, essa lo € anche in
virtu del fatto che un meccanismo di incentivi dovrebbe essere in grado di
selezionare con maggiore efficacia i talenti migliori, dovrebbe evitare i
comportamenti dafree-rider, contribuendo in ultimaanalisi aunamigliore
performance sportiva. Questi sistemi non sarebbero comunque immuni da
difetti che sono puntualmente evidenziati dagli autori. Seunapiccolacritica
deveessere mossaagli autori € quelladi non aver considerato adeguatamente
il fatto che attualmente il mercato europeo delle prestazioni sportive dei
calciatori e sostanzialmente un mercato unico, libero e aperto. In termini
economici, |’ effetto previsto dovrebbe essere quello di una sostanziale
convergenzadelleretribuzioni contrattuali dei calciatori nei divers paesi. In
parole piusemplici, I'ingaggio di un calciatore di eccellenti abilita, dovrebbe
costare pitio meno lo stesso nei diversi campionati. Le societa— se credono
all’ effetto ‘ superstar’ — saranno costrette apagareingaggi piu alti ai migliori
talenti italiani e/o stranieri.

Il quinto capitolo (afirmadi Roger Penn) riprende unadelletematiche
presentate nel capitolo terzo vale adire lagestione degli stadi e, quindi, S
propone di analizzare la relazione tra sviluppo locale e investimento in
strutture e attivitasportive. L’ autore descrivel’ esperienzadel calcioinglese
concentrandosi principal mente sullafunzione degli stadi quali ‘nodi’ di piu
ampiereti di business. L' Old Trafford a Manchester eil Reebok Stadium a
Bolton, sono citati quali esempi di stadi che assolvono a tale funzione
intrecciandosi a una pletora di business commerciali e culturali.
Sfortunatamente, quantunque |’ argomento oggetto del capitolo siadi grande
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interesse, latrattazione e fragile e debole nei contenuti. Il parallelismo con
lateoriadel distretti industriali potenzialmenteforieradi grandi interrogativi,
e solamente accennata contribuendo poco al’ approfondimento del tema.

Il sesto capitolo (afirmadi Stefan Szymanski) introduce la seconda
parte del volume. Esso affronta la relazione tra posizione competitiva e
posizionereddituale. Ladomandachesi ponel’ autoreein sintesi: maggiori
stipendi per i calciatori portano a un maggiore successo sportivo? In altre
parole, un maggiore investimento in talento conduce a una migliore
performance sportiva? Ladomandanon & peregrinadato cheil monte stipendi,
come evidenziato nel capitolo terzo, rappresentaper unasocietadi calciola
principal e componente negativa di reddito. Uno dei presupposti da tenere
ben presente analizzando questa rel azione economica e costituito dal fatto
che nel mondo del calcio — ma piu in generale nel mondo dello sport — a
differenza di un normale mercato del lavoro, il talento & accuratamente
osservabile! Pertanto, le societa che si apprestano a effettuare rilevanti
esborsi monetari per |’ acquisizionedel diritto alle prestazioni sportivedi un
calciatore dovrebbero essere perfettamente informate della corrispondenza
tra prezzo pagato e talento acquisito. L'analisi condotta da Szymanski
dimostra che, in linea generale, maggiori stipendi portano a un maggiore
successo sportivo e che un maggiore successo sportivo porta a maggiori
ricavi. Questo, comunque, rimane un risultato ancora non soddisfacente se
si considera che le potenzialita di una sguadra dipendono anche da altri
fattori, tracui non ultimo, il bacino di utenza, approssimabiledaledimensioni
dellacittain cui lasquadrasi trova.

Talefattoredi vantaggio competitivo per le squadredi serieA rientra
nella pit ampia discussione presentata nel capitolo settimo (a firma di
Umberto Lago) e nel capitolo ottavo (afirmadi Umberto Lago e Manfredi
Palmeri) in merito alla strategia competitiva nel settore calcio. Il capitolo
settimo, in primo luogo, delinea con precisione le fonti del vantaggio
competitivo di una societa calcistica. Particolare attenzione e rivolta alla
differenzatra‘piccole’ e*grandi’ squadre. In particolare, uno degli elementi
che sono da tenere in considerazione € la ‘grandezza’ delle squadre
partecipanti allalega. Chiaramente uno dei nodi principali €il profondo gap
intermini di risorsefinanziarie. L' autore sottolinealanecessitadi differenti
filosofie di gestione, basandos sul presupposto che il circolo virtuoso di

11l tema dell’informazione nelle organizzazioni sportive € stato affrontato con particolare
riferimento a mondo del ciclismo su questa rivista da D. Tonpani, | Ranking Internazionali
come rimedio alle asimmetrie informative negli sport individuali: il caso del ciclismo
professionistico, vol. 1, n. 2, 93-117, 2005, disponibileall’ indirizzo www.rdes.it/riv2_tondani.pdf.
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una squadra provinciale si basa essenzialmente sull’ abilita di selezionare
giovani talenti, per poi beneficiaredi eventuali plusvalenze a momento della
cessioneai grandi ‘club’ dei diritti delleloro prestazioni sportive. Lacapacita
di generarericavi e strettamente legataaquestaabilitaladdove per i ‘ grandi’

clubgli obiettivi intermini di reddito sono maggiormenteinterconnessi con
il conseguimento di success sportivi. L' analis del settimo capitolo s completa
in quello successivo nel momento in cui gli autori presentano in maniera
dettagliata il ‘vantaggio di localizzazione’ quale fonte di vantaggio
competitivo. Secondo questa impostazione, la squadra di una grande citta
sara sempre pil avvantaggiata rispetto ale squadra di citta piu piccola. La
localizzazione rappresenterebbe una fonte ‘naturale’ di vantaggio
competitivo. Dall’ analisi del dati presentati, emerge comunque il fatto che
esisteunadifferenzatrasquadradel Nord edel Sud. Basti pensare a caso di

citta quali Napoli, Bari, e Palermo: citta di grandi dimensioni che vivono
alternefortune dal punto di vista sportivo. E forse abbastanza per sollevare
il dubbio che, unitamente alalocalizzazione geograficae quindi a potenziae
bacino d’ utenza, siano anche altri fattori ainfluenzare le potenziali fonti di

vantaggio competitivo.

Nel contempo, se unacriticapuo essere mossaagli autori del capitolo
€ esattamente questa. |1 calcio, paradossalmente, adifferenzadi altri settori
dellavitaeconomica, hareso manifesto un fenomeno comune ad altri settori
economici: lo strutturarsi eil consolidars di circoli viziosi che hanno favorito
fenomeni di concentrazione e polarizzazione afavore delle grandi squadre
del nord. Quantunque le risorse intangibili (innovazione, reputazione,
struttura organizzativa) analizzate brevemente nel prosieguo del capitolo e
indicate quali ulteriori fonti di vantaggio competitivo contribuiscano in parte
achiarirelagenes di questo fenomeno, questo meriterebbe unamaggioree
piu profonda attenzione. Tra le risorse intangibili citate, la ‘ reputazione’
costituisce I’ oggetto del nono capitolo (a firma di Manfredi Palmeri) che
forserappresentalasezione piufragiledi tuttoil volume. L’ autore si propone
di analizzareil valoredellareputazione edel marchio di unasocietasportiva
con particolareriferimento al caso dellaJuventus. Sedaunlato, gli scandali
emersi negli ultimi mesi gettano una nuova luce sul caso specifico, la
trattazione € comungue banale e di spessore decisamente trascurabile.

Nel capitolo successivo (a firma di Alessandro Baroncelli) viene
riportato e discusso il modello organizzativo del ParmaCalcio nellagestione
del settore giovanile. A dispetto del crac finanziario di cui si é reso
protagonistail gruppo Parmalat, il modello organizzativo del ParmaCalcio
rappresenta ancora adesso un unicum nel calcio italiano. In particolare,
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I’ autoredescrivei tratti caratteristici della’‘ rete’ organizzatada ParmaCacio.
In seno aquestarete, il Parma Calcio costituival’impresaguidaall’ interno
di unaseriedi relazioni governate da appositi incentivi. L’ autore evidenzia
chelarete del ParmaCalcio, cosi come strutturata haraggiunto gli obiettivi
conseguendo risultati sorprendenti. Questaanalisi €di particolare interesse
invirtu di due considerazioni: (a) in primo luogo, nel capitolo sesto Umberto
Lago aveva specificato che le societa calcistiche di dimensioni e risorse
finanziarie ridotte dovevano necessariamente avere come riferimento un
circolovirtuosoin cui lavalorizzazionedi giovani talenti assumesse un ruolo
primario; (b) in secondo luogo, la sentenza Bosman eil regolamento FIFA
hanno modificato la struttura del mercato del talento sportivo nel mondo
del calcio e pertanto impongono una piu accuratagestione di settori giovanili
sianazionali siaextranazionali.

Gli ultimi due capitoli del volume, se il lettore consente questa
espressione, ‘chiudonoil cerchio’. Nel penultimo capitol o, Stefan Szymanski
presenta un’analisi dell’ equilibrio competitivo del campionato italiano di
calcio, mentre nell’ ultimo capitolo Alessandro Baroncelli indica alcune
soluzioni possibili aleattuali problematiche di naturaeconomica-finanziaria
che scuotono il pianetacalcio.

Il concetto di equilibrio competitivo costituisce la principale
preoccupazione degli economisti chesi occupano di sport ed e stato sovente
I’ oggetto di diversi contributi apparsi su questa rivista.? |l concetto di
equilibro competitivo & chiaramente e direttamente legato a quello
dell’incertezza del risultato che rappresenta uno dei principali motivi di
interesse del pubblico rispetto al mondo dello sport. Quantunque per anni in
Italias siaignorataquesta sempliceregoladettatadall’ evidenzaempiricae
aneddotica, & ragionevol e assumere che quanto piu € bilanciato un campionato
0 un singolo incontro tanto piu é elevato I’ interesse che suscita nel
fruitori del prodotto ‘calcio’. Esso costituisce, pertanto, il necessario punto
di riferimento teorico per qualsivogliadibattito in merito all’ organizzazione
di campionati e distribuzione delle risorse. Il principale interesse della

2" equilibrio competitivo € stato uno dei principali interessi della Rivista di Diritto ed Economia
dello Sport. Siaper ladefinizioneteoricasiaper differenti stimeempiriche si vedano in particolare
L. Groot, De-commercializzare il calcio europeo e salvaguardarne I’ equilibrio competitivo:
una proposta welfarista, vol. 1, n. 2, 2005, 63-91; R. Caruso, Asimmetrie negli incentivi, equilibrio
competitivo e impegno agonistico: distorsioni in presenza di doping e combine, vol. 1, n.3,
2005, 13-38.; K. Goosens, Competitive Balance in European Football: Comparison by adpating
measures. National Measures of Seasonal I mbalances and Top 3, (questo humero); F. HaLicioGLu,
The impacts of Football Point Systems on the competitive balance: evidence from some european
football leagues, (questo numero). Tutti gli articoli citati sono disponibili alla paginawww.rdes.it/
rivistaonline.htm.
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economiadello sport, infatti, e valutarein chetermini differenti ‘ regole-del-
gioco’ influiscano sull’ equilibrio competitivo e sull’ impegno agonistico degli
atleti. E opinionedi chi scrive, comunque, chein Italianegli ultimi anni non
Siastata attribuitaal cunaimportanzaaquesto aspetto e s impone, pertanto,
una urgente riflessione in merito. Questa appare tanto pit necessaria nel
momento in cui laforbice nella dotazione® di risorse tra squadre grandi e
piccole sembraulteriormenteampliarsi.

Nell’ ultimo capitolo, Alessandro Baroncelli ripresenta alcuni tra i
punti piu critici del volumeal finedi proporre alcune soluzioni chesianoin
grado di assicurare un adeguato sviluppo economico-finanziario e, nel
contempo, un’ adeguata performance sportiva. La ‘ricettas Baroncelli
riassumibileinacuni punti principali: (1) contenereil costo di salari e stipendi.
Leanalis del capitoli precedenti hanno mostrato, infatti, chegli stipendi dei
calciatori costituiscono la principale componente negativa di reddito; (2)
controllare in toto le infrastrutture fondamentali per la gestione sportiva,
valeadiregli impianti sportivi ein particolarelo stadio. Questasoluzionesi
presentamaggiormente necessarianel momento in cui unasocietacalcistica
sSiaquotatain borsa; (3) implementare strategie di diversificazione offrendo
prodotti  e/o servizi complementari alo spettacol o sportivo; (4) gestirein
maniera efficiente la formazione e la selezione di nuovi talenti e di nuovi
calciatori attraverso nuovi modelli organizzativi di tipo reticolare; (5)
creazione e sfruttamento di una ‘marca’, vale a dire studiare formule che
consentano di beneficiareintermini commerciali dellapopolarita dellesocieta
calcistiche; (6) espansione dellefonti di ricavo attraverso nuovi business, in
particolare, legati alle nuovetecnol ogie dellacomunicazione.

Nel concludere queste brevi note, & bene ribadire cheil volumein
guestione, pur sussistendo alcuni punti fragili, merita un plauso per la
completezza e I'impostazione con la quale tratta |’ argomento. Si consenta
un’ ultimariflessione. Leandis economichedel mondo del calcio, eingenere,
guelle relative a mondo dello sport, hanno una portata maggiore di quello
comunementeimmaginato. Lo sport, infatti, haanticipato molti dei fenomeni
cheattuamentes attribuiscono allacos ddettaglobalizzazione dell’ economia.
Analis accuratedei settori sportivi come gquellapresentatain questo volume
contribuiscono, pertanto, aunariflessione piu ampiasu nuove tendenze che
investono anchei cosiddetti mercati ‘tradizionali’.

8 Si veda ad esempio la proposta di riforma del campionato formulata da Raul Caruso e Nicola
Giocoli, Caruso R., GiocoLi N., (2006), Nuove regole del gioco, pubblicatail 27 Luglio 2006 sul
sito www.lavoce.info.





